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Azionariato attivo. I consigli di Iccr che riunisce 300 investitori attenti alla responsabilità sociale

Come valorizzare l’immenso patrimonio immobiliare del-
la Chiesa cattolica? Secondo indiscrezioni, consulenti

stanno discutendo con alcuni ordini e congregazioni per
conferire in fondi immobiliari alcune proprietà. Per il mo-
mento soltanto progetti. Anche perché vi sono questioni fisca-
li da verificare, cavilli burocratici da risolvere e novità legisla-
tive da soppesare. Ma il percorso sembra avviato. (V.D’A.)
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I NUMERI DI ICCR

Le performance in euro lorde aggiornate al 28/06/11 dei fondi etici

Gli avvertimenti
sui mutui «tossici»
Nuova iniziativa
sul cotone raccolto
dai bambini

Chiesa e fondi-mattone

Pressing etico sulle società
quotate perché adottino

procedure e comportamenti in
linea con la responsabilità so-
ciale d’impresa. È l’attività di
Iccr, organizzazione internazio-
nale con sede a New York che
riunisce 300 investitori istituzio-
nali, confessionali e non, atten-
ti ai principi di Csr (corporate
social responsibility), a cui fan-
no capo complessivamente 100
miliardi di dollari di patrimoni
(www.iccr.org).

A spiegare i rudimenti del-
l’azionariato attivo è stata Laura
Berry, direttore generale Iccr, in-
vitata da Etica Sgr (associata) al
convegno milanese sui fondi eti-
ci. Perno dell’azione Iccr è il dia-
logo con i manager più impor-
tanti delle società quotate moni-
torate: «Agganciamo i senior ma-
nager e gli presentiamo il no-
stro punto di vista non finanzia-
rio. E vi assicuro che spesso riu-
sciamo a vedere fatti molto im-
portanti».

È quanto accaduto per i mu-
tui subprime, causa scatenante
della crisi finanziaria 2008. «Nel
1993, nel 2002 e infine nel 2006
– ricorda Berry – abbiamo cerca-
to di avvertire dei rischi assunti
sui mutui a famiglie che non
sarebbero mai riuscite a rispetta-
re le rate di pagamento». Erano
state le suore di alcune congre-

gazioni a mettere in allarme Ic-
cr e, di conseguenza, le banche
e le autorità americane compe-
tenti: vedevano famiglie diventa-
re proprietarie di appartamenti
quando, fino a pochi giorni pri-
ma, chiedevano aiuto economi-
co ai religiosi.

Da qui la pressione sulle ban-
che e gli inviti a fare attenzione
nella concessione di finanzia-
menti per l’acquisto di case. Fra
le più attive le Sisters of Mercy
(Suore della Misericordia). «Pur-
troppo non ci hanno ascoltati –
sottolinea Berry –. In quel caso,
come in altri, abbiamo portato
un punto di vista diverso da
quello strettamente finanzia-
rio». Senza dimenticare il peso
morale di tali congregazioni, an-
cor più di quello economico.

Nel mirino dell’organizzazio-
ne guidata da Berry, è finito ora
il cotone dell’Uzbekistan. «È un
tipo di cotone molto sottile –
ricorda il dg di Iccr –. Bisogna
avere dita molto piccole per po-
terlo coltivare. Per tale motivi
vengono mandati nei campi
bambini di 4-5 anni, costringen-
doli a non andare a scuola».
Lavoro minorile. Le organizza-
zioni associate a Iccr sono sce-
se in pista con determinazione.
«WalMart, uno dei colossi ame-
ricani della grande distribuzio-
ne – ha spiegato Berry – ha ac-

cettato la nostra proposta di
controllare la provenienza del
cotone che acquista in modo
da mettere al bando quello
dell’Uzbekistan. Per noi è fon-
damentale il controllo della ca-
tena distributiva». Tosta la Ber-
ry e le suore che lavorano con
lei. Fra l’altro, in un’altra occa-
sione (aprile scorso, durante il
Salone del risparmio) era stata
ospite a Milano suor Ruth Ro-
senbaum, altra componente
storica di Iccr e fondatrice del
centro studi Crea.

In Italia? L’azionariato attivo
è ancora agli albori. C’è Etica
Sgr che in Piazza Affari ha avvia-
to da tempo il dialogo con Piag-
gio, Prysmian e Indesit. In tale
ambito si stanno attrezzando
anche i Christian Brothers, forti
in Italia soprattutto sul versante
della formazione scolastica. In
America sono presenti con
Cbis, una struttura di risparmio
gestito (circa 5 miliardi di dolla-
ri di patrimoni). Da un paio
d’anni sono sbarcati anche in
Italia (guida la branch Alessan-
dro Lombardi) e si interfaccia-
no soprattutto con ordini e con-
gregazioni. Forse anche da lì ar-
riverà la spinta per l’azionariato
attivo nel nostro Paese.

Vitaliano D’Angerio
v.dangerio@ilsole24ore.com
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Fondi etici, chi guadagna e chi perde

INDISCRETO

1971
Anno di nascita Iccr
È sorta 40 anni fa Iccr (Interfaith
center on corporate responsibility),
coalizione di 300 investitori istituzionali
confessionali, comunità religiose, fondi
pensione, fondazioni. Dell’associazione
internazionale, che ha sede a New York,
fa parte anche l’italiana Etica Sgr.

100 miliardi
Patrimonio gestito
Le associate a Iccr gestiscono
complessivamente circa 100 miliardi di
dollari e attraverso la tecnica del soft
engagement (dialogo con i manager di
aziende quotate) portano avanti i
principi della responsabilità sociale di
impresa. Fra gli aderenti i Frati
Francescani, le Suore della Carità, il
fondo pensione della Chiesa Metodista,
il Luther King Capital Management.

Pressing etico sulle aziende
«In America facciamo così»

Fondi etici Categoria
Lipper Global

Var. % da
inizio anno

Var. %
3 anni

I MIGLIORI
Sarasin Sustainable Bond CHF A Bond CHF 6,41 51,23
AXA WF Responsible Devel. Bonds A C Bond Global 3,87 8,24
Parvest Sustainable Bond À Corp. C Bond À Corp. 1,66 19,62
Euro Capital Durable I Equity EuroZone 1,51 -3,67
Dexia Sustainable Euro Corp. Bonds C Cap Bond À Corp. 1,17 12,19
KBC Renta Sekarenta Cap Bond SEK 0,98 20,42
Sarasin OekoSar Portfolio A Mixed Asset Chf Balanc. 0,90 16,40
Efficiency Growth F.- European Ethical Bond Bond EuroZone 0,85 9,38
Natixis Impact Euro Corp. Bd Fd R/A(EUR) Bond À Corp. 0,84 –
Pioneer Obbligaz. Euro Corp Etico a dist Bond À Corp. 0,74 16,15
I PEGGIORI
LO Funds - Clean Tech P A Equity Global -20,25 -37,84
BNP Paribas L1 Green Tigers C C Equity Asia Pacific -18,58 –
UBS (Lux) Eq S Emer Mkts Innov. ($) P accEquity Emer. Mkts G. -18,46 10,50
Dexia Equi. L Sustainable Green Planet C Cap Equity Global -13,73 -43,16
UniSector: Klimawandel A Equity Global -13,09 -36,60
Sarasin Sustainable Equi. Gl Emer. Markets B Equity Emer. Mkts G. -12,10 –
AXA WF Framlington Global Environment AC Equity Global -11,78 -27,24
UBS (Lux) Eq S - Climate Change (À) P-acc Equity Global -11,64 –
Vontobel Fund Gl Responsibility Inter Eq B Equity Global -10,71 –
DWS Invest Responsibility LC Equity Global -10,17 -7,78


